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前言：上大学以后，真正困难的不是学习

高中以前，人生有一套非常清楚的默认规则。

老师告诉你学什么，教材规定范围，考试提供反馈，高考给出最终目标。

你唯一需要考虑的是：

怎么把分考高。

所以上大学以前，我们很容易产生一种错觉：

大学四年，我要狠狠学习、狠狠卷，然后靠成绩给未来垫底。

真正进入大学以后才会发现，事情完全不是这样。

大学真正困难的地方，不是课程突然变难，而是：

没人再明确告诉你，你到底应该把时间花在哪里。

从这一刻开始，你真正需要学习的，不只是知识。

而是：

如何给自己的人生出题。

第一章：大学第一课——别把大学只当成大学

大学当然是学校。

但如果你只把它当成“高中四年续费版”，很容易浪费掉最重要的几年。

高中时代，评价体系非常单一。

考得高，就是成功。

但大学开始以后，评价体系突然变成多线程：

成绩



学历

项目

实习

比赛

技能

社交

表达

人脉

作品

商业能力

判断力

解决问题的能力

这时候最大的变化不是：

“我要更努力。”

而是：

“我要知道什么值得努力。”

所以大学真正的第一课是：

别再默认所有人都必须跑同一条赛道。

如果你准备保研，那绩点非常重要。

如果你准备考公，考试能力重要。

如果你准备做研发，技术能力和项目经历重要。

如果你准备创业，产品、商业、执行力、资源整合能力都会变得重要。

目标不同，最优解完全不同。

因此：

大学你的目标，是你自己定的。

高中不是。



高中只有一个非常明确的目标：

高考尽可能考高分。

第二章：真正的自主学习，是自己决定“学什
么”

很多人理解的自主学习是：

没老师监督以后，我还能主动坐在图书馆学习。

这只是最低层次的自主学习。

高中时代的所谓自主学习，实际上仍然是：

学校规定你学什么，你自己决定怎么学。

而大学以后真正需要建立的能力是：

我自己决定什么东西值得学。

两者差别非常大。

以后你会慢慢发现，真正高效的学习方式往往不是：

第一章、第二章、第三章，从头学到尾。

而是：

我想做一件事。

做的时候发现缺一个能力。

于是去补。

补完马上继续做。

比如：

想做软件，于是学编程。

想卖软件，于是学运营。

产品不好看，于是学设计。



需要宣传，于是学视频剪辑。

需要管理团队，于是学沟通。

准备注册品牌，于是研究商标。

突然需要处理合同，于是开始了解法律常识。

这时候知识不再是目的。

知识变成了工具。

真正值得问自己的问题，也从：

“这个我学过没有？”

变成：

“我学完以后，多能做什么？”

第三章：大学最危险的陷阱——忙得要死，却
没有任何进展

大学以后，你会发现自己每天都很忙。

今天填表。

明天开会。

后天讲座。

然后签到、活动、材料、群通知、临时任务接连不断。

一天结束以后，累得像狗。

然后躺在床上一复盘：

我今天好像什么实质性的东西都没做。

这是大学里非常常见的一种假忙碌。



它最大的危险是：

你会把疲惫误认为进步。

摆烂一天其实不可怕。

因为你至少知道自己今天摆烂了。

真正危险的是：

忙了一整天，然后误以为自己在成长。

所以建议每天偶尔问自己一句：

今天有没有做一件，一个月后的我依然认为有价值的事情？

可能是一段代码。

一个作品。

一项技能。

一次真正重要的交流。

一个推进了一点的项目。

甚至只是把某个一直不懂的问题彻底搞清楚。

只要有，今天就没有完全白过。

第四章：学历重要，但不要把学历误认为能力

学历当然重要。

它能影响：

求职初筛

校招资格

部分岗位门槛

起薪

城市政策



某些职业发展路径

但是学历最大的作用，很多时候是在：

帮你获得第一次被别人看见的机会。

真正进入工作以后，公司最关心的事情非常简单：

你能给公司创造多少价值？

公司招你进来，不是为了欣赏你的成绩单。

它需要的是：

你能不能解决问题。

你能不能把事情做成。

你能不能创造比工资更大的价值。

所以简历里真正值钱的东西通常不是：

熟悉 C#、Java、Python。

而是：

我真正用这些东西做成过什么。

学历可以帮你上桌。

能力决定你坐上桌以后能不能赢。

因此不要进入另一个误区：

“我大学成绩一般，所以我失败了。”

成绩只是评价体系的一部分。

如果你的目标并不强依赖绩点，那么你真正应该建立的是自己的能力资产。



第五章：不要因为“什么都不会”而焦虑

刚上大学的时候，非常容易有一种感觉：

别人什么都会，我什么都不会。

这是正常的。

因为高中以前，你接触到的世界非常窄。

突然进入大学以后，你第一次发现：

原来有人会编程。

有人会剪视频。

有人会设计。

有人会做项目。

有人会比赛。

有人已经开始实习。

于是很容易产生焦虑。

但你要记住：

能力不是先发现，再使用的。

大部分能力其实都是：

先去做，然后才慢慢长出来的。

不要坐在那里想：

我要发掘自己的潜力。

你应该去碰东西。

做项目。

参加比赛。



学一个工具。

尝试做一个产品。

拍视频。

做 PPT。

分析数据。

做一个网站。

甚至尝试一个完全陌生的领域。

做过以后，你才知道：

自己喜不喜欢。

自己擅不擅长。

自己缺什么。

自己的边界在哪里。

第六章：AI 是这个时代最便宜的认知杠杆

以前碰到不会的东西，你需要：

查资料。

搜教程。

找论坛。

看视频。

问别人。

有时候光找到正确入口，就已经花掉几个小时。

现在很多时候变成：

不会？先问 AI。

这件事情真正改变的，不只是效率。



而是一个人的探索成本。

以前：

我不会，所以这个领域暂时与我无关。

现在：

我不会，但是 AI 会，我可以先进去看看。

所以 AI 时代，一个人的边界已经不再只是：

自己当前会不会。

更重要的是：

你能不能借助 AI，把暂时不会的东西做出来。

但是这里必须注意一件非常重要的事情：

AI 不是方向盘。

AI 是发动机。

判断方向的人仍然必须是你。

第七章：真正会用 AI，不是问答案，而是借它
长能力

AI 最低级的使用方式是：

问答案。

复制。

提交。

结束。



这样当然可以提高效率。

但能力不会真正留在你身上。

更有效的使用方式是：

不会 → 问 AI → 照着做 → 遇到问题 → 再问 AI → 再做。

第一次，你什么都不知道。

第二次，你觉得这个问题好像见过。

第三次，你开始能够猜：

“是不是这里出了问题？”

再往后，你甚至会变成：

“先别问 AI，我先检查这几个地方。”

到这里，你已经开始真正拥有这个能力。

这种学习的过程是：

真实问题 → AI 辅助 → 实际解决 → 留下经验 → 再遇到 → 形成模式识别。

于是某一天，你会突然发现：

原来我已经会这个了。

而且这个“会”不是考试意义上的会。

它是在真实经历里面长出来的。

第八章：项目为什么会让一个人成长特别快

理论知识非常重要。

但只有理论，很容易停留在：



我知道这个概念。

项目会迫使你进入另一个阶段：

我必须把它弄成。

项目不会在乎你考试多少分。

它只会不停地问你：

为什么跑不起来？

为什么这里出 BUG？

为什么用户不会用？

为什么设计不好看？

为什么服务器炸了？

为什么队友没完成？

为什么这个方案成本太高？

为什么别人根本不愿意付钱？

每一个真实问题，都会逼你补一个新的能力。

于是一个项目实际上会变成：

问题生成器。

而你不断解决这些问题的过程，就是能力增长的过程。

你会在无数真实问题里留下印象。

次数多了以后，经验开始沉淀。

最后形成判断。

这也是为什么真正做过很多事情的人，有时候看一眼就觉得：

“这东西不太对。”



那不是什么玄学。

而是大量经历被大脑压缩以后形成的模式识别。

第九章：学校也是工具，不是答案

大学当然有资源。

实验室。

比赛。

老师。

项目。

平台。

设备。

经费。

校友。

各种政策。

问题是：

学校拥有资源，不等于你能够使用资源。

真正需要判断的是：

一个普通学生获得这些资源，需要付出什么？

多少时间？

多少精力？

多少人情？

多少成果控制权？

多少机会成本？

如果一个资源很好拿，而且确实能帮助你，那就用。



如果它能够加速你的目标，那就用。

但如果一个资源需要耗费巨大成本，最后收益还非常有限，就要认真判断。

不要因为：

“这是学校提供的机会。”

就默认：

“所以我必须抓住。”

学校资源只是你的资源池之一。

AI 也是。

比赛也是。

学历也是。

老师也是。

人脉也是。

它们全部都是：

杠杆。

不是方向。

你的目标才是方向。

第十章：大学真正需要培养的是判断力

AI 也好。

学校也好。

资源也好。

机会也好。



它们最终都会要求你拥有一种能力：

判断力。

你需要判断：

这个比赛值不值得参加。

这个证书值不值得考。

这个项目值不值得投入。

这个研究生值不值得读。

这个老师值不值得跟。

这个资源值不值得交换。

AI 给出的方案是不是靠谱。

一件事情到底应该继续坚持，还是及时止损。

现实世界最大的问题是：

很多事情根本没有标准答案。

你只能在信息不完整的情况下做决定。

然后承担结果。

所以判断力几乎贯穿一个人未来所有的重要选择。

第十一章：判断力一半来自硬实力，一半来自
直觉

所谓直觉，并不是玄学。

它往往是：

大量真实经历，被大脑压缩以后形成的快速判断。

第一次遇到某件事情，你完全不知道发生了什么。



第五次遇到，你开始觉得：

好像是这个问题。

第十次遇到，你可能一眼就知道应该先查哪里。

硬实力负责：

让你真正理解问题。

直觉负责：

让你快速找到方向。

但必须记住：

直觉负责报警，理性负责判刑。

直觉告诉你：

这里可能有问题。

然后你应该：

找证据。

验证。

分析。

最后再决定。

这就是成熟判断力的形成过程。

第十二章：为什么很多人大一大二容易摆烂

很多时候不是懒。

而是：

没有方向。



人如果非常清楚自己的目标，即使很累，也容易坚持。

真正让人失去动力的是：

每天都有任务。

每天都很忙。

但你不知道：

我为什么要做这些？

于是开始觉得：

上课没意义。

作业没意义。

考试没意义。

然后进入：

迷茫 → 摆烂 → 没有积累 → 更焦虑 → 更迷茫。

所以如果你现在刚进入大学，暂时不知道方向，没有关系。

你真正应该做的不是：

马上规划未来四十年。

而是：

不断试错，让自己逐渐知道不想要什么、想要什么。

方向不是想出来的。

很多时候是做出来的。

第十三章：考研、就业、创业都只是路径

大学毕业以后，你会面对很多选择。



考研。

就业。

考公。

创业。

没有哪一个天然高级。

也没有哪一个天然正确。

关键仍然是：

这个选择服务于你的什么目标？

如果读研能够：

提高平台。

进入有学历门槛的行业。

换专业方向。

获得科研机会。

那读研非常有价值。

但如果考研的唯一原因是：

我不知道毕业以后干什么。

那它可能只是把同一个问题往后推三年。

同样，创业也不是浪漫故事。

创业只是另一条非常高风险的路径。

本质上是：

如果你不满意默认路线，那你愿不愿意承担风险，尝试自己创造一条路线。

所以永远不要问：



“哪个选择最好？”

应该问：

“哪个选择最符合我要去的地方？”

第十四章：不要把“学校安排”当成人生安排

学校会给你很多任务。

但是学校不会替你负责毕业以后的人生。

因此必须慢慢建立一种意识：

学校的优先级，不一定等于我的优先级。

课程重要就认真学。

项目值得做就做。

比赛值得打就打。

资源值得拿就拿。

但不能因为所有事情都叫：

“学校要求。”

就自动认为：

“它们比我自己的目标更重要。”

大学以后，你必须开始建立自己的优先级系统。

第十五章：真正属于你的资产是什么



大学结束以后，很多东西会消失。

学生身份会消失。

校园资源会消失。

一些项目会结束。

一些老师会断掉联系。

一些证书会逐渐失去意义。

但有一些东西会继续跟着你：

能力。

经验。

判断力。

作品。

项目经历。

信誉。

解决问题的方法。

学习新东西的能力。

对现实世界的理解。

所以大学期间最值得做的一件事情就是：

把自己变成最重要、最可控的资产。

第十六章：AI 时代真正拉开差距的是什么

未来大家都有 AI。

所以单纯：

会使用 AI。



迟早会变成基础能力。

真正拉开差距的是：

同样一个 AI。

有人问完以后直接复制。

有人能判断答案是否正确。

有人能够提出更好的问题。

有人能够把答案落地。

有人能够从失败结果中继续修正。

最后把 AI 产生的能力，慢慢长到自己身上。

所以 AI 时代最重要的可能不是：

知道最多。

而是：

知道自己该知道什么。

然后：

知道怎么快速把不会变成会。

第十七章：大学四年真正应该完成什么

不是必须拿多少奖。

不是必须考多少证。

也不是必须拥有一张漂亮成绩单。

大学真正值得完成的是：

你慢慢建立了一套属于自己的系统。



你知道：

自己想往哪里走。

什么值得投入。

什么应该放弃。

缺什么能力应该去补。

遇到陌生问题应该怎么解决。

什么时候相信别人。

什么时候相信 AI。

什么时候相信自己的直觉。

什么时候应该继续。

什么时候应该止损。

到最后，你真正获得的是：

即使没人告诉我下一步该干什么，我仍然能够继续往前走。

这才是大学真正应该培养出来的东西。

结语：目标自己定，资源自己选，结果自己负
责

高中时代：

题目是别人出的，你负责答。

大学以后：

连题目都要自己找。

所以不要只问：

老师让我学什么？



开始问：

我到底需要学什么？

不要只问：

学校有什么资源？

开始问：

哪些资源值得我用？

不要只问：

AI 能替我做什么？

开始问：

我能不能借 AI 把自己的能力边界继续往外推？

也不要因为暂时什么都不会而焦虑。

每个人最开始都不会。

真正重要的是，你有没有能力不断完成这个循环：

不会。

去做。

遇到问题。

解决。

留下经验。

形成判断。

继续往前。

慢慢有一天，你会发现：

以前那些让你手足无措的东西，现在已经变成了你的常识。

以前必须别人告诉你的事情，现在你自己就能判断。



而这个时候，你才真正完成了从：

“一个等待别人给任务的学生”

到：

“一个能够自己决定并把事情做成的人”

的转变。

最后只记住三句话：

目标自己定。

资源自己选。

结果自己负责。

其余一切——学校、学历、AI、比赛、人脉、项目——

都是杠杆。

而真正握住杠杆的人，

必须是你自己。


